»> komercni prezentace

Ponsse bez diskuze patfi mezi predni svétové vyrobce téZzebné-dopravnich strojt

a prosazovatele sortimentni metody (,,cut-to-length”). Velmi tésna spoluprace
vyvojarid s uzivateli téchto strojii posouva konstrukci, materialy a zplsoby ovladani
neustale vpred tak, Ze vysledkem jsou stroje, které dokazou pokryt rozmanité
pozadavky na efektivni tézbu v rozlicnych podminkach lesnich porostii po celém svété
- od silného smrku na Sumavé az po eukalyptus v Jizni Americe. V listopadu se

do sidla spolecnosti vypravila skupina ceskych lesnikt. Nechybéla prohlidka vyrobni-
ho zavodu, skladu nahradnich dilt, praktické ukazky v lese, ale ani kvalitni finska
pohostinnost a kourova sauna. Skupina méla tu cest sejit se se synem zakladatele
Juhou Vidgrénem a jeho kolegy a vyslechnout si filosofii rodinného podnikani

v malém méstecku Vierema ve stfednim Finsku.

Einari Vidgrén.

Einari Vidgrén byl od mladi
velmi cinorody clovék. Kazdy
den po skole chodil pracovat
do lesa. Nepfemyslel o byzny-
su, ale o kaZdodenni obZivé
— kdyZ chcete za vysoky vykon
odpovidajici plat, musite pra-
covat kvalitné. KdyZ si nasetfil,
vzdy hned investoval. Koupil si
pilu, pak traktor, v roce 1962
zacal jiz jako podnikatel v les-
nim hospodafstvi pouze se zemé-
délskym traktorem s ruskym
pfivésem. S dobrym kamaradem
pracovali 16-18 hodin denné.
V lese pres den a v noci v dilné
opravovali jak traktor, tak pfi-
vés. Postupné investoval do
vice strojii a ke konci 60. let
zameéstnaval pres 20 lidi v téz-
bé a dalSich 40 na strojich,
¢imz se stal jednim z nejvétsich
podnikatelil ve finském lesnim
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hospodafstvi. V [été se praco-
valo v zemédélstvi, v zimé v lese.
Kabiny traktor(i byly otevieng,
mraz az -30°C, na fadé mist aZ
1,5m snéhu. Bez topeni, vyva-
Zeni na dlouhé vzdélenosti
— nelidské podminky. Nejvétsi
problém byla kvalita lesnickych
stroji a nutnost kazdodenniho
servisu.

Einari Vidgrén mél na dvore
Sest rGzné poskozenych strojd.
V roce 1970 si pronajal dilnu
a za devét mésicl vytvofil svij
prvni vlastni stroj. Informace
0 vyvoji prvni specialni lesnické
vyvazecky se rozkfikly po okoli.
V den D bylo pozvéno cca 70 lidi
pred dilnu. ProtoZe Vidgrén uz
nemél ani penize na natér karo-
serie, stroj vyjel pred dilnu Spi-
navy, na prvni pohled nizky se
¢tyfmi koly, kterd byla nezvykle
daleko od sebe. Jeden z mist-
nich fekl: "Ten je osklivy jako
Ponsse!" Slo o jméno mistniho
podvrataka, ktery byl ale ve vsi
velmi popularni, protoZe doka-
zal skvéle lovit kraliky. Mél kratké
nohy, nizké té7isté, ale byl nesku-
tecné Sikovny. Jestlize byl pes
schopny ulovit a dostat z bahna
nebo snéhu kralika, novy stroj to
dokazal také. Vidgrén pozdéji po-
jmenoval svoji firmu podle slav-
ného psa Ponsse. Mirné upraveny
stroj z roku 1970 dodnes stoji
na rodinné farmé a je funk¢ni.

Po Sesti mésicich se ostatni
podnikatelé z oboru pfisli podi-
vat na prvni zkusenosti s prototy-
pem. Pii sledovéni produktivity
i pracovnich podminek opera-
tora nasledoval dotaz, zda by
Einari Vidgrén byl schopen vyro-
bit takovych strojli vice. Einari
Vidgrén byl lesni délnik, nemél
vzdélani, nebyl inZenyr, nemél
zkusenosti s obchodem a také
nemél penize. Neexistovaly po-
bidky od vlady, banky pGjcovaly
za 18 % Urok, nemél zatim jisté
zékazniky. Pijcku ziskal a jako
véfitele ziskal lidi z vesnice.
Jeho bratr pracoval jako vedouci
vyroby, hledal a postupné za-
méstndval ty ,spravné a odpo-
védné lidi". Zacal vyrabét finské
stroje podle pozadavki lidi, kte-
fi je pouZivali, odolné i v téch
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kadch a minimalné poruchové.
Nasledovaly harvestory (1987),
které jednoznacné snizily podil
tézké manuadlni prace, zvysily
bezpecnost prace v LH a béhem
péti let tvorily 60 % podil téZeb-
nich praci ve Finsku a ve Svéd-
sku (dnes 90 %). To byla nejvétsi
zména v LH. V roce 1993 Ponsse
dokazalo vyrabét 500 stroji roc¢-
né. V roce 2016 Ponsse dava
praci 1540 zaméstnancim ve
40 zemich, vyrobilo 1000 strojt
a ma ro¢ni obrat 13 miliard ko-
run. Po celém svété ma Ponsse
vybudovanou sit 11 pobocek se
30 dealery.

V Americe i v Rusku stale domi-
nuje stromova téZebni metoda.
Pro pokaceni, vyklizeni, pfibliZeni,
odvétveni a kraceni (manipulaci)

LEsNICKA PRACE 1 = 2018



je potieba sestava nékolika strojl
(pasové harvestory, SLKT, odvét-
vovaci procesory) i lidi.

Pro¢ maji ve Finsku nejefektiv-
néjsi hospodareni na svété? Je to
silnym drevorubcem, kvalitni pi-
lou, kvalitou dreva, porostu? Jiz
pred 150 lety finskd vlada roz-
hodla, Ze kazda ¢ast stromu se
musi vyuZit. Toho Ize dosahnout
jediné sortimentni metodou. Sor-
timentni metoda je efektivnéjsi
a ohleduplnéjsi k Zivotnimu pro-
stfedi. Spolecnost Ponsse se
specializuje na vyrobu, prodej
a udrzbu lesnich stroji urcenych
pravé pro metodu , cut-to-length”
a souvisejici informacni systé-
my. Cut-to-length = Ponsse Opti.
Kmeny jsou kraceny na jednotli-
vé sortimenty tak, aby vyhovova-
ly jejich zamyslenému pouzi-
ti. Informacni systémy zaroven
informuji  koncové  uZivatele
o druzich a mnozstvi dfivi, které
z lesa obdrzi. V dnesni dobé jiz
bezdratové, a v redlném Case.
V letech 1970-2017 Ponsse vyro-
bilo 13 tisic strojd, z toho 11 tisic
jich stéle denné pracuje!

Lesni délnik ze Ctyitisicového
méstecka poloZil zaklady celé fir-
my Ponsse na Ctyrech pravidlech:

1. Poslouchejte svoje zakazni-
ky — ucte se ze zpétné vazby.
Sém byl operator a spousta re-
volucnich technickych feseni
vychdzela z jeho osobnich zku-
senosti.

2. Starejte se dobfe o své za-
méstnance — praci nedélaji jen
stroje a pocitace, ale i lidi.

3. Upfimnost, slusnost, pfimé
jednani — firma musi tvofit zisk,
aby mohla déle do budoucna
rGst — to plati vSude. Vidgrén
pochazel z farmérské rodiny
a turdil — kdyZ krdva nedavd
mléko, je Spatna.

4. Pravidlo jediného vlastnika
— jeden Svédsky ucitel uvadél
priklad — pokud se ma deset uci-
telG rozhodnout pro jeden druh
zaclony, jak dlouho bude trvat
toto rozhodnuti? V zafi dostali
zadani a ,uz v kvétnu” visela
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zaclona. Je skvélé mit diskuzi
nad problémem a zpétnou vaz-
bu. Ale rozhodnuti musi délat
jen jeden —rychle. A pokud udé-
|4 chybu — tak se da rozhodnuti
zménit a udélat nové. Manage-
ment musi byt vzdy blizko k vy-
robé.

Nejdilezitéjsi je fakt, za jak
dlouho uvedete zamysleny stroj
do provozu. Vedle kvalitniho
podvozku, pohodiné kabiny
presnost. V roce 1987 jesté ne-
existoval vyvojovy software, ale
v nedalekém Kajjaani uz existo-
vala technologie pro krétici pily
— prvni harvestorova hlavice.
Ponsse majetkové vstoupilo do
této firmy, zaméstnava zde 40
lidi a neustale zdokonaluje vlast-
ni systém Opti a kvalitu hlavic,
kvalitu méfeni a vyhodnocovani
vyroby.

V Ponsse letos investujeme
800 mil. korun do nové haly s ro-
boty, ale také do poprodejniho
servisu v logistickém centru v ne-
dalekém Issami (25 km), kde
jsme pred ctyfmi lety Spatné od-
hadli kapacitu a musime ji zdvoj-
nasobit. Dalsi investice sméfuji
do vyvoje strojl.

Jak jsem jiz uvedl vyse, kazda
zemé ma jiné podminky. Musime
premyslet, jak vyhovét vsem.
Letos ve Finsku prielo pouze
jednou — od kvétna az do zafi.
Soucasné stroje musi dokdzat
pracovat i na mékkém terénu
(pfed deseti lety 6x6, dnes jsou
pozadovany 8x8), zvysuji se
naroky na prljezd sloZitym teré-
nem, roste prodej trak¢nich navi-
jakG pro prace v prudkych
svazich (od 40°).

Nase myslenky musi neustéle
sméfovat do budoucnosti. Nej-
vétsi svétové investice sméfuji
do Jizni Ameriky do plantézi eu-
kalyptu s obmytim Sest let. Proto
jsme vyvinuli specidlni hlavici
pro pasové harvestory, ktera
dokéZe pfi odvétvovani i od-
korfiovat. Nase kolové harves-
tory maji znatelné nizsi otfesy
nez pasove.

Nejvétsim meznikem bylo uve-
deni Ponsse Scorpion v roce
2013. Byla to konstrukéni revolu-
ce, pfibyla spousta novych prvk(
— hlavné senzord, kdy vsechna
elektronika udrZuje operatora
vV roviné.

Zhruba 95 % nasich zékaznikl
tvofi rodinné firmy — bratfi nebo
otec a syn. Jen 5 % zbyva na kor-
porace typu Stora Enso nebo
Mondi. Vétsina zékaznikd vlastni
2-4 stroje. Maji podobné zajmy,
podobné hodnoty (lov a napoje),
podobny styl oblékani (nenosi
kravaty). Pro vSechny musime
mit nahradni dily a vyborny ser-
vis. V nékterych zemich nalez-
nete jednu nasi vyvazecku, kte-
ra slouZi mimo obor a vyuZiva se
k prevozu potrubi.

Jsme hrdi na svoji historii. Je
pro nas dilezité pochopit, jak
kazdy zékaznik zacinal. Dodava
to silu — mezi koném a harves-
torem je pouze jedna generace
rozdil.

Dodrzujeme predpisy sledujici
systémy kvality, BOZP, environ-
metalni odpovédnost a dalsi.
Technické véci jsou rozdilné od
obchodu, ale musi se plnit.

Jak ziskat mladé lidi do odvét-
vi? Spolupracujeme s mistnimi
Skolami, protoZe podminky se
za 20 let zménili. Je potfeba mla-
dé lidi ziskat do lesa. Snazime se
jim dokazat, Ze se podminky
v lesnim hospodarstvi zlepsily
a motorova pila je prakticky mi-
nulost. Lakame je tfeba na design
strojli, které jsou nejen Ucinng,
ale i dobfe vypadaji a nalakaji
mladé. Intenzivné spolupracuje-
me se tfemi technickymi univer-
zitami ve Finsku. Pfed dvéma
tydny a oteviely kancelare
na univerzité a zaméstnavaji de-
set lidi. Vymyslime spolecné soft-
ware a automatizaci praci.

Hodné je skryto v mentalité lidi.
Nejtézsi je udrZet vysoky standard.
Chcete udrZet lidi? Investujte.
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Juha Vidgrén.

Neni nic lepSiho nez dobra
konkurence. Mame respekt ke
znacce John Deere a Komatsu
Forest — bez nich bychom nebyli
tam, kde jsme dnes. Bez konku-
rence budete pomali, lini, tlusti
a nakonec umrete!

Naucili jsme se fungovat vedle
konkurence kazdy den. Kdyz se
podivate na konstrukci Scorpiona,
i laik pochopi, Ze je vyvoj nékde
jinde. Spolecnost Ponsse neusta-
le vyviji své vyrobky a sluzby,
pricemz peclivé sleduje nové
funkce, které ocekava nejen les-
nictvi, ale i podnikatelé. Bez vy-
jimky jsou nase nové produkty
navrZeny na zakladé preferenci
nasich zakaznikd.

Nasim poslanim je pfispivat
k Uspéchu nasich zakaznik(i po-
moci produkénich a spolehlivych
lesnickych stroji a sluzeb Pons-
se. Nasim slibem je byt ,Nej-
lepsi pritel téZare”.

Oto Lasak
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